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I. Introducere

Istoria Facultatii de Matematica si Informatica (FMI) Tsi ia inceputul pe data de
1 octombrie 1946, cand a fost inaugurata Facultatea de Fizica si Matematica — una dintre cele
cinci facultati fondatoare ale Universitatii de Stat din Chisinau.

Facultatea
de Fizica si Matematica

Facultatea 1 1046 Facultatea
.. m I‘l . .
de Chimie + REIRMRTE 12 de Biologie

Uniyersitatea de
Stat din Chisindu

Facultatea Facultatea
de Istorie si Filologie de Geologie si Pedologie

Pe parcursul evolutiei sale FMI si-a creat un Curriculum Vitae impunator, bazat pe un
istoric bogat, notorii personalitati si succese impundtoare. E remarcabil faptul ca primul sef al
unicei in acel timp Catedre de Matematica (1946) a fost renumitul matematician Vladimir
Andrunachievici. Din anul 1947 pana in 1958, facultatea avea in componenta sa deja doua catedre:
Catedra de Analiza Matematica si Catedra de Geometrie. Pe parcursul timpului si evolutiei
cerintelor de dezvoltare socio-umana s-au diversificat si s-au aprofundat atat multitudinea de
domenii de cercetare, cét si varietatea metodelor de instruire a studentilor. Dezvoltarea continua a
facultatii a condus la infiintarea in anul 1958 a Catedrei de Geometrie si Algebra, In anul 1961 a
Catedrei de Matematica Aplicata, in anul 1966 a Catedrei de Ecuayii Diferenyiale, in anul 1972 a
Catedrei de Limbaje Algoritmice si Programare s.a.m.d. Tnsesi facultatea a trecut prin modificari
semnificative, inclusiv prin schimbarea de denumire. Tn anul 1972 din cadrul Facultdtii de Fizicd
si Matematica ia nastere Facultatea de Matematica si Cibernetica, iar in anul 1996 denumirea
facultatii este modificata in Facultate de Matematica si Informatica.
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Evolutia constanta a Facultatii poate fi urmarita in diagrama ce reflecta destul de fidel
dinamica schimbarilor structurii Facultatii.

1946 Facultatea de Fizica si Matematici
Matematica/ Analiza Matematica
LERT Analiza Matematica LEwiE
1958
1961 Matematica
Generala Geometrie si Algebra
Matematica Aplicata
1966 Ecuatii
Diferen-
1971 tiale Limbaje Algoritmice si Programare
G Facultatea de Matematica si Cibernetica
1973
1977 Geometrie Algebri Cercetdri
1991 Superioard | Superioara | Operationale, Cibernetici
Analiza Matematica
Numerica si
Optimizare
1997 Facultatea de Matematica si Informatica
Informatica
1999 Informatica si Tehnologii de
2000 Matematica Aplicati Programare
Analizad Matematica
2001 si Ecuatii Algebri si Geometrie Informatica si Tehnologii de Programare
2002 Diferentiale Optimizare Informatici
Discreta Aplicati
2012 Matematici Fundamentale Matematici Aplicate Informatics
2015 Matematica

Pe parcursul timpului managementul facultatii a fost asigurat de personalitati importante,
lista carora a devenit impunatoare.
Decani ai Facultitii de Fizica si Matematica in perioada 1946-1972:

Mihail PAVLOV (1946-1950);
Andrei BOLOTIN (1950-1962);
lurii KOZULIN (1962-1965);
Anatol STRGHI (1965-1969);
Alexandru STAHI (1969-1972).

Decani ai Facultitii de Matematica si Cibernetica Tn perioada 1972-1997:

Alexandru STAHI (1972-1973);
Inochentie BALTAG (1973-1977);
Alexandru STAHI (1977-1988);
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e Pavel CHIRILOV (1988-1994);
e Chiril PRISACARU (1994-1996);
e Petru COJOCARU (1996-1997).
Decani ai Facultatii de Matematica si Informatica in perioada 1997-2021:
Petru COJOCARU (1997-2000);
Gheorghe CIOCANU (2000-2007);
Andrei PERJAN (2007-2015);
Galina RUSU (2015-2021).

Performanta stiintifica in cadrul facultatii este reflectata prin formarea a peste 35 de doctori
habilitati in stiinte si prin generarea unor personalitati cu nume cunoscute pe intreg mapamondul,
cum ar fi, spre exemplu: Valentin Belousov, Naum Krupnik, Ghenadie Kuhta, Alexandr
Zamorzaev, Alexandru Zikov, Idel Bronstein, Abram Sterntal, Israel Gohberg, Ivan Parovicenko,
Constantin Sibirschi, Petru Soltan, Dumitru Lozovanu, Vladimir Zolotarevschi, Boris Scerbacov,
Nicolae Jitarasu, David Ceban s.a., personalitati care au initiat si au sustinut activitatea renumitelor
scoli si directii stiintifice:

Algebra — Vladimir Andrunachievici, acad. ASM;

Analiza functionala si metode aproximative — Israel Gohberg, dr. hab., prof. univ., acad.
ASM,;

Ecuatii diferentiale — Constantin Sibirschi, dr. hab., prof. univ., acad. ASM; Boris
Scerbacov, dr. hab., prof. univ.; Nicolae Jitarasu, dr. hab., prof. univ.;

Geometrie discreta si cristalografie matematica — Alexandru Zamorzaev, dr. hab., prof.
univ., m. cor. ASM;

Geometrie, topologie si matematica aplicata — Petru Soltan, dr. hab., prof. univ., acad.
ASM,;

Teoria cvasigrupurilor — Valentin Belousov, dr. hab., prof. univ., m. cor. ASP URSS.

Actualmente, procesul instructiv-educational, dar si cel de cercetare, este asigurat la FMI
de doua departamente: Departamentul de Matematica si Departamentul de /nformatica. Structura
FMI include, de asemenea, patru entitati de cercetare:

e Laboratorul de Matematici Fundamentale si Aplicative,

e Laboratorul de Inteligenta Artificiala si Realitate Virtuala & Augmentata,

e Centrul de Educatie si Cercetare in Matematica si Informatica,

e Centrul Wolfram Moldova.

n dotarea Facultdtii de Matematica si Informaticd se afla 8 laboratoare pentru seminare si lucréri
practice care dispun de circa 150 de calculatoare performante cu acces la serviciile Internet (e-
si tehnologiilor de realitate virtuald si augmentatd. Formarea specialistilor cu un nalt nivel
profesional in domeniile matematica si informatica este asigurata in cadrul facultatii de circa 60
de cadre stiintifico-didactice Tnalt calificate, printre care 4 doctori habilitati si 32 de doctori in
stiinte.
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Facultatea de Matematica si Informatica a USM fTsi contureaza proeminent rolul in
societate contribuind la:

formarea cadrelor inalt calificate in matematica, matematica aplicata si informatica,
la nivel de licenta, master si doctorat;
valorificarea renumitelor scoli stiintifice de:

o algebra;
analiza functionala si metode aproximative;
ecuatii diferentiale;
geometrie discreta si cristalografie matematica;
geometrie, topologie si matematica aplicata,

o teoria cvasigrupurilor;
dezvoltarea Centrului de Educatie si Cercetare in Matematica si Informatica,
dezvoltarea Laboratorului de Inteligenta Artificiala si Realitate Virtuala &
Augmentata;
dezvoltarea Centrului Wolfram Moldova;
activitatea Scolii Tanarului Matematician pentru elevii din liceele din tara;
activitatea seminarului ,,Probleme actuale ale invatamantului matematic in
institutiile preuniversitare”;
activitatea in Consiliile Olimpice Nationale la Matematica si Informatica;
implicarea in activitati ale societatilor nationale si internationale precum sunt:

o Societatea Matematica din RM,

o International Mathematical Union,

o European Mathematical Society,

o European Women in Mathematics;
Organizarea Conferintei Internationale MITRE — Mathematics & IT: Research and
Education;
publicarea rezultatelor cercetdrilor stiintifice in reviste de prestigiu national si
international,
publicarea de monografii stiintifice Tn edituri nationale si internationale;
publicarea de lucrari didactice
s.a.m.d.

o O O O

De-a lungul activitatii sale FMI a pregatit peste 10 000 de specialisti care activeaza cu
succes in republica si pe diverse meridiane ale mapamondului.

Pentru formarea specialistilor de calificare inalta, FMI colaboreaza cu alte institutii de
invatamant superior din tard si de peste hotare, cu institutii de cercetare, cu diversi agenti
economici din sectorul real, dovada fiind cele 66 de acorduri de colaborare viabile.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Matematica si Informatica pe perioada anilor 2022-
2026 este elaborata in conformitate cu Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova,
aprobata de Senatul USM din 07.09.2021, proces-verbal nr. 2, care, la randul sau, a fost elaborata
n conformitate cu o serie de acte normative, precum sunt:
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e Codul Educatiei (2014);

e Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030”;

e Competentele-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles 2018);

e Cadrul European al Calificarilor;

e Cadrul National al Calificarilor;

e Carta Universitatii de Stat din Moldova (2015);

e Obiectivele Dezvoltarii Durabile (ONU) ,,Educatia 20307,

e Codul de etica si integritate academicd a USM

e sam.d.

Strategia de dezvoltare a facultatii, la fel ca si strategia de dezvoltare universitara, se
bazeaza pe analiza situatiei la facultate in decursul ultimilor ani, pe evolutia si schimbarea
prioritatilor, pe necesitatea de racordare a politicilor institutionale la diverse niveluri: universitar,
national si international, pe necesitatea de creare a premiselor privind dezvoltarea durabild a
facultatii si pe asigurarea dezvoltarii continue a domeniilor de formare a specialistilor cu studii
superioare.

Strategia de dezvoltare a facultatii este intocmita in conformitate cu politicile si principiile
de dezvoltare a USM, cu documentele strategice din domeniul educational elaborate la nivel
national, cu Regulamentele privind functionarea invatamantului superior, cu Carta Universitatii de
Stat din Moldova (2015) si cu Codul de etica si integritate academica a USM.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Matematica si Informatica stipuleaza actiuni curente
si de perspectiva pentru dezvoltarea continud si durabilda a FMI Tn cadrul USM, contureaza si
accentueaza clar identitatea, originalitatea si valoarea FMI, in particular, si ale Universitatii de Stat
din Moldova, in general.

Viziunea si misiunea strategicd a facultatii sunt in concordanta armonioasa cu viziunea si
misiunea strategica universitare, dar si cu principiile expuse in strategia de dezvoltare a USM in
perioada nominalizata. Valorile facultitii, principiile elaborarii Strategiei, functiile de dezvoltare
a facultatii, scopul de implementare a acesteia si destinatarii sunt in consonanta cu ideile expuse
n Strategia de dezvoltare a USM pe perioada anilor 2021-2026.

Misiunea Facultatii de Matematica si Informatica este de a pregati specialisti de nalta
calificare In domeniile Matematicii si Informaticii, cadrelor didactice competente in aceste
domenii, precum si de a promova invatamantul si cercetarea n concordantd cu exigentele unei
societati bazate pe cunoastere si pe educatie continua. Absolventii facultatii sunt capabili sa-si
desfasoare activitatea in domenii precum invatamantul preuniversitar si universitar, cercetare
stiintifica, banci, centre de tehnologii informationale, firme private. Facultatea ofera studentilor o
pregatire de bazd, prin cursurile de matematicad teoretica, matematica aplicatd si informatica,
precum si posibilitatea unor specializari, prin cursurile optionale si ciclurile de studii aprofundate.

Pentru realizarea misiunii sale FMI va implementa Strategia sa de dezvoltare n decursul
anilor 2022-2026.
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Puncte forte

Puncte slabe

» FMI este facultatea care prima din
republica a introdus importante programe
de predare in domeniile matematicii si
informaticii;

* FMI imbina o experienta vasta cu 0
imagine de valoare, create de-a lungul
anilor de notorii specialisti in domeniul
matematicii si informaticii;

 Cadrele didactice ale FMI au o experienta
durabila de predare;

* La FMI studiaza un numar relativ mare de
studenti la programele de studii ce tin de
tehnologiile informationale;

* Majoritatea studentilor de la toate
programele de studii sunt angajati in
campul muncii chiar incepand cu anul 1 de
la ciclul 1 de studii de licenta;

» Programele de studii sunt asigurate cu
cadrele stiintifico-didactice de calificare
inalta si performante apreciate la nivel
national si international;

» Mediul academic se bazeaza pe un numar
impunator de cadre didactice, detindtori de
titluri stiintifice si stiintifico-didactice;

* Formarea profesionala se realizeaza in
laboratoarele specializate care asigura
aptitudini aplicative la studenti;

» Formarea studentilor este asigurata la
calculatoare moderne cu softuri moderne
ceea ce contribuie la crearea unor buni
specialisti;

FMI se confruntd cu o concurentd neloiald in
sistemul invatamantului superior atat in
cadrul USM, cat si la nivel republican, care

ege "

consolidare a standardelor de calitate;

Studentii angajati in cdmpul muncii au
dificultati cu frecventarea orelor;

Un numar mic de candidati care doresc sa
studieze la programele de studii la
matematicd si matematica aplicata,

Nu existd programe atractive pentru studenti
n domeniul matematicii;

FMI are un numar relativ mic de studenti
comparativ cu inceputul anilor 2000 la toate
specialitatile, inclusiv cele ce tin de
tehnologiile informationale;

Situatia demografica este nefavorabila
pentru asigurarea locurilor bugetare la
admitere la programele de studii la
matematica si matematica aplicata, dar si la
cele ce tin de tehnologiile informationale;

Diversitatea programelor de studii face
dificila gestionarea contingentului de
studenti si eficientizarea cheltuielilor pentru
mentinerea si dezvoltarea unor domenii de
formare profesionala;

Varsta medie avansata a cadrelor stiintifico-
didactice, ceea ce nu asigura durabilitatea
realizarii misiunii facultatii;

Ponderea mica a cadrelor didactice si
stiintifico-didactice tinere;

Motivatia scazuta pentru a realiza studii de

! Analiza SWOT este o metodi de evaluare care permite si se analizeze punctele forte si slabe ale unei entititi
organizatorice (afaceri, organizatii, intreprinderi etc.) si sa se conceapi o strategie de succes pentru activitatea ei de
viitor. Cuvantul SWOT reprezintd un acronim care provine de la primele litere ale cuvintelor: Strengths (puncte
forte), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitéti) si Threats (riscuri), si, prin urmare, analiza SWOT
semnifica 0 tehnica de evaluare a acestor patru aspecte ale activitatii entitatii analizate.
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FMI are un laborator unic in domeniul
realitatii virtuale si augmentate;

La FMI activeaza Centrul Wolfram
Moldova care are legaturi stranse cu
compania WRI, lider mondial in domeniul
calculului performant;

FMI are suporturile curriculare de valoare,
care asigura calitatea procesului
educational;

FMI efectueaza admiterea la 7 programe
de licenta (3 ani de studii, 180 de credite),
5 dintre ele fiind acreditate la nivel
national:

o Informatica;
Informatica (Stiinge ale
educatiei);
Informatica aplicata;
Management informayional;
Matematica;
Matematica (Stiinge ale
educatiei);
O Matematica aplicata,

o

O O O o

FMI efectueaza admiterea la 3 programe
de master (2 ani de studii, 120 de credite),
doua dintre ele fiind acreditata la nivel
national:

o Structuri matematice si metode
de solutionare a problemelor
aplicative;

o Tehnologii ale produselor
software;

iar una fiind autorizata la nivel national:

0 Informatica aplicata;

FMI dezvolta si programe de studii si
ofera programe de studii cu diploma dubla
cu universitatile partenere din UE:

o Universitatea West-Attica,
Atena, Grecia;

masterat;
Un numar mic de doctoranzi;

Perspectivele sociale neclare pentru tineret
din réndul cadrelor didactice;

Putine cadre stiintifico-didactice care se
implica in activitatile extra-curriculare;

Lipsa finantarii pentru procurarea
echipamentului si softului licentiat modern,
care se utilizeaza pe piata muncii;

Dificultati in comunicare Tn grupe mixte care
includ vorbitori in limba romana si rusa;

Existenta situatiilor in care vorbitorii Tn
limba rusa nu accepta predarea in limba
romana;

Viteza evolutiei tehnologiilor din domeniile
de formare profesionala si subfinantarea, nu
permit modernizarea conditiilor de realizare

a studiilor in concordanta cu ritmul
progresului tehnologic;

Motivatie insuficienta pentru performante si
implicare din partea studentilor si a unor
angajati;

Sustinerea slaba a voluntariatului pentru
studenti;

Intelegerea superficial, in societate, a
misiunii cercetarii universitare si
subfinantarea, genereaza dificultati de
mentinere a standardului de calitate si a
dezvoltarii cercetarii stiintifice;

Vizibilitate internationala modesta a unei
parti importante dintre cercetatori,

ege v,

deschis al fondurilor de arhiva si biblioteca
universitara;

Lipsa unui numar suficient de vorbitori sau
comunicatori care s reprezinte FMI in
relatia cu publicul;
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o si Universitatea A. I. Cuza din
lasi, Romania;

Majoritatea studentilor de la facultate sunt
motivati sa invete pentru a-si asigura o
cariera buna in domeniul TIC;

La FMI un numar mare de studenti invata
din contul bugetului de stat;

Valoarea foarte accesibila a studiilor in
baza de contract, comparativ cu alte
institutii de invatamant;

Posibilitati reale si diverse de angajare in
campul muncii chiar de pe bancile
universitare si inainte de finalizarea
studiilor;

FMI poate fi considerat un Centru
republican de perfectionare a cadrelor
didactice prin activitatea Seminarului
Republican la Matematica,

Cadrele stiintifico-didactice sunt autori la
manualele de matematica si informatica
pentru Invatamant preuniversitar, ceea ce
este o promovare eficientd a imaginii
facultatii;

Cadrele de la FMI organizeaza si desfasara
Olimpiadele raionale si republicane de
Matematica si Informatica;

Cadrele FMI organizeaza concursul de
programare eUSM pentru elevii din ciclul
de invatdmant preuniversitar;

Cadrele FMI organizeaza concursul
republican pentru elevi Cangurul;

FMI poate fi considerat un centru de
pregatire a echipelor olimpice pentru
Olimpiadele regionale si internationale la
Matematica si Informatica pentru Juniori;

g v,

schimburilor de experienta internationale —
existenta unui numar mare de programe
active Erasmus +;

Cadrele didactice ale FMI sunt slab
implicate in promovarea FMI Tn mass-media
si retelele sociale;

Un numar foarte mic de urmaritori ai
paginilor FMI si DI pe FB, comparativ cu
alte facultati ale USM;

Departamentul Matematica nu are pagind de
promovare pe FB;

Resurse umane insuficiente si nemotivate
financiar;

Fluctuatii de personal;

Lipsa unui sistem de control managerial
intern aprobat;

Aplicare inconsecventa a procedurilor de
lucru in domeniul comunicarii interne si
externe;

Lipsa resurselor financiare pentru a sustine
mobilitatile profesorilor si studentilor in
baza acordurilor bilaterale de cooperare;

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie
internationala (vizeaza toate categoriile:
personal academic si administrativ,
studenti);

Infrastructura de studii si cazare mai putin
dezvoltate Th comparatie cu cele din
universitatile straine;

Infrastructura USM, in special caminele din
campusul Tighina, sunt uzate, moral si fizic;

Exista cazuri de conflicte intre profesori si
studenti;

Participarea la conferinte internationale nu
este finantata de catre USM, cadrele FMI
fiind de cele mai dese ori nevoite sa-si auto-
finanteze toate cheltuielile;

Unele cadre didactice au norme didactice
foarte ridicate, ceea ce adesea face
imposibilad implicarea lor in activitatea de

10
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eqe v,

voluntariatului;

Exista o infrastructura digitala care asigura
instruirea informationala, iar majoritatea
cadrelor didactice poseda abilitati digitale
avansate;

Grupurile de cercetare sunt consolidate si
detin experienta privind participarea lor in
proiecte de cercetare nationale si
internationale;

Exista relatii de colaborare cu institutii de
cercetare si academice din tara si de peste
hotare, traditii Tn organizarea
evenimentelor stiintifice nationale si
internationale;

Exista acorduri de colaborare cu agenti
economici, care reprezinta bazele de
practica si sunt interesati in angajarea
absolventilor;

FMI este permanent solicitata pentru
incheierea acordurilor de colaborare cu
parteneri locali si externi;

Atmosfera psihologica benefica in ceea ce
priveste relatiile profesor-student si
relatiile colegiale;

cercetare.

Oportunititi

Riscuri

reale si diverse de antrenare in cadmpul
muncii, programele de la FMI vor fi
solicitate de un numar stabil de candidati;

Prezenta traditiilor si scolilor stiintifice
create la FMI si alte facultati, pot initia si
alte programe de formare profesionala,
inclusiv cele interdisciplinare;

Elaborarea unei politici judicioase de
personal, va consolida potentialul didactic
si stiintifico-didactic;

Prezenta programelor similare la alte
universitati cu standarde de calitate mai
scazute pot contribui la micgorarea
numarului de studenti la facultate si
diminuarea calitatii;

Sub-solicitarea in continuare a unor
domenii de formare profesionala, poate sa
conduca la disparitia ireversibila a acestora;

Lipsa de atractivitate a universitatii ca
mediu de dezvoltare profesionala,
aprofundeaza criza de cadre didactice si
stiintifico-didactice;

11
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ege v,

nevalorificate ale relatiei cu absolventii,
diversitatea competentelor angajatilor, vor
asigura locuri de munca si baze de practica
durabile;

Posibilitatea de a fortifica implementarea
strategiei de internationalizare, care poate
intensifica mobilitatile academice etc.;

Renovarea caminelor studentesti;

Relatii de parteneriat cu alte institutii
academice din tara si de peste hotare si
posibilitatea demararii unor astfel de
colaborari;

Exemple de bune practici dobandite prin
vizite externe la institutii similare din tara
si de peste hotare;

Tncurajarea personalului academic prin
politici institutionale de motivare in scopul
incorporarii dimensiunilor internationale
n programele de studii si continuturi de
curs;

-,

Posibilitati de realizare a mobilitatilor la
nivel international pentru personalul
academic si studenti prin proiectele
sustinute financiar de UE:

Erasmus+,

Horizon Europe,

CEEPUS,

DAAD

o si alte programe internationale;

O O 0o o

Extinderea colaborarii internationale prin
mobilitati academice si de cercetare,
precum si oferirea programelor cu diploma
dublg;

Posibilitati de atragere la studii a
studentilor de peste hotare;

Posibilitati de lansare a unor programe de
top Tn domeniul informaticii: Data
Science, Machine Learning etc.;

Exodul tinerilor si consolidarea in
continuare a imaginii negative a
invatamantului superior, inclind masa
criticd a studentilor spre cei care sunt mai
putini interesati de calitatea studiilor;

Infrastructura necorespunzatoare
conditiilor actuale si de perspectiva la
FMI, denatureaza metodologia de
finantare per student, conduce la o situatie
de simpla mentinere, fapt care nu permite
dezvoltarea tehnologiilor necesare unui
invatdmant de calitate;

Programele de studii risca sa nu faca fata
cerintelor pietei muncii din cauza lipsei
echipamentului/ instalatiilor/ softurilor
moderne, folosite intens n sectorul real;

Situatia demografica a Republicii
Moldova si corespunzator — scaderea
numarului de studenti versus competitia
internationald pentru studenti;

Fonduri insuficiente si costurile Tnalte pot
fi un obstacol Tnh implementarea
tehnologiilor moderne;

Insuficienta sau lipsa de personal calificat,
din cauza salariilor necompetitive, poate
zadarnici realizarea studiilor de calitate;

Reticenta unor angajati fata de necesitatea
schimbarii;

Neatractivitatea statutului de cercetator in
societate acutizeaza criza de cadre

universitare si pune n pericol perspectiva
evolutiei scolilor stiintifice formate;

Calitatea precara a educatiei din
invatdmantului preuniversitar, influenteaza
negativ calitatea mediului universitar;

Capacitate insuficientd de atragere a
surselor financiare alternative, inclusiv
pentru sustinerea diverselor actiuni de
internationalizare;
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“ o,

* Posibilitati de creare a unor programe
moderne si atractive pentru studenti in
domeniul matematicii.

Exodul cadrelor universitare cu Tnalta
calificare, in special a cadrelor universitare
tinere;

Discriminarea cadrelor didactice cu vérsta
avansata si tratarea lor nediferentiata
(privind norma partiala, fara a tine cont de
experientd, potential, vointa, dorinta etc.)
ii ,,impinge” n afara sistemului, ceea ce
poate diminua posibilitatea realizarii
studiilor de calitate. Chiar daca exista o
decizie a Senatului si marea dorintd de
ntinerire a cadrelor — in conditiile
USM/FMI, la informatica, TIC etc., la
moment acest lucru nu este nici real, nici
benefic pentru facultate.
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I11. Obiectivele Strategiei de dezvoltare a FMI
pentru anii 2022-2026

In scopul dezvoltarii USM, in general, si a facultatilor, in particular, Strategia de dezvoltare

a Universitatii de Stat din Moldova a identificat urmatoarele 8 obiective majore, care vor constitui
si obiectivele de dezvoltare a FMI, dar vor reflecta si evolutia FMI in decursul perioadei stipulate:

1. Asigurarea de conditii garantate pentru studii de calitate;

2. Promovarea excelentei in cercetare si formarea tinerilor cercetatori;

3. Valorificarea potentialului uman;

4. Crearea unui mediu prietenos/favorabil studentilor;

5. Deschiderea si cooperarea academica internationala;

6. Digitalizarea;

7. Promovarea identitatii si imaginii;

8. Consolidarea managementului institutional.

Obiectivele enumerate vor fi realizate printr-o suita de activitati care sunt descrise n
continuare.
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IVV. Program de implementare a Strategiei de dezvoltare

Oblectl_v Activitati Responsabili
strategic ’
1. Asigurarea de conditii garantate pentru studii de calitate
1.1. Tmbunatati- | Revizuirea periodica a planurilor de invatamant, Decanul, sefii de

rea continua a
programelor
de studii prin
conectarea la
cerintele pietei
muncii,  prin
utilizarea
tehnologiilor
educationale
moderne s
prin
valorificarea
realizarilor
stiintifice

conform standardelor de calitate. Actualizarea
permanenta a planurilor de invatamant corelate cu
cerintele impuse de piata de munca;

departamente,
presedintele comisiei
de calitate

Elaborarea unor cursuri moderne care sd corespunda
cerintelor actuale si care sa asigure o pregatire
fundamentala a viitorului specialistului, pastrand,
totodata, traditiile si experienta acumulata;

Decanul, sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate, colectivul
FMI

Crearea unor programe noi de studii, actuale si
conforme cu cerintele pietei muncii;

Decanul, sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate, colectivul
FMI

Asigurarea continuitatii Tntre programele de studii
de la ciclurile: I (licenta) , Il (master) si 3
(doctorat), prin respectarea complexitatii de nivel si
prevenirea repetarilor;

Decanul, sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate, directorul
scolii doctorale

Integrarea studiilor doctorale in departamentele de profil,
implicarea conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor in
activitatile stiintifico-didactice ale departamentelor siin
instruirea universitara la ciclurile | (licenta) si Il (master);

Decanul, sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate, directorul
scolii doctorale

Modernizarea metodelor de predare, perfectionarea
formelor de evaluare, formarea continua si
imbunatatirea prestatiei personalului didactic.
Promovarea metodelor de instruire prin aplicarea
tehnologiilor informationale in sistemul
educational;

Decanul, sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate, colectivul
FMI

Realizarea parteneriatului educational cu
angajatorii/ reprezentantii pietei muncii, in vederea
modernizarii programelor de formare profesionala;

Decanul, sefii de
departamente

Tncadrarea reprezentantilor din sectorul real in
structurile de management academic si management
al calitatii;

Decanul, sefii de
departamente,
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presedintele comisiei
de calitate

Chestionarea studentilor si angajatorilor in scopul
imbunatatirii planurilor de invatamant, analizarea
rezultatelor sondajului si implementarea actiunilor
necesare pentru excluderea neajunsurilor depistate si
imbunatatirea procesului educational;

Sefii de
departamente,
presedintele comisiei
de calitate

Monitorizarea continud a implementarii

Decanat, sefii de

tehnologiilor educationale moderne si oferirea de departamente,
consultanta si formare pentru cadrele didactice; managementul
calitatii, formare
continua
Motivarea cadrelor didactice pentru utilizarea Decanul, sefii de
tehnologiilor educationale moderne, inclusiv si in | departamente,

special a celor digitale;

presedintele comisiei
de calitate, comisia
de concurs

Valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice Tn
programele de formare profesional;

Sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de

cercetare
Actualizarea curriculumului si continutului Sefii de
cursurilor predate cu informatie relevanta rezultata | departamente,

din procesul de cercetare;

responsabilii de
disciplina, sefii
laboratoarelor de

cercetare
Procurarea si crearea de soft-uri educationale Decanul, sefii de
necesare pentru procesul de instruire; departamente,

responsabilii de
disciplina, sefii
laboratoarelor de

cercetare
Dezvoltare permanenta a infrastructurii Decanul, sefii de
informationale a facultatii; departamente,

responsabilii de
disciplina, sefii
laboratoarelor de

cercetare
Tncurajarea perfectiondrii cadrelor didactice ale Decanul, sefii de
facultatii Tn centre universitare din tara si din departamente

strainatate;
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Promovarea la nivel de departament si facultate a
unei politici de personal corecte si sustenabile;

Decanul, sefii de
departamente

Asigurarea studentilor cu surse de informare si
studii de calitate;

Titularii disciplinelor,
sefii de departamente

Oferirea suportului curricular in diverse forme:
suport de hartie, digital etc.;

Titularii disciplinelor,
sefii de departamente

Asigurarea cu suporturi de curs (inclusiv versiuni
electronice) pentru toate disciplinele si modulele din
planurile de studii de la ciclurile 1 si II;

Titularii disciplinelor,
sefii de departamente

1.2. Consolidarea
mediului
academic prin
motivatie si
responsabilitate
pentru calitatea
studiilor

Tn scopul cresterii transparentei, de formalizat
alocarea sarcinilor si de urmat strict regulamentele
de planificare a unor sarcini mai mari de 100% doar
pentru cadrele didactice care fac si stiintd, conform
meritelor/ rapoartelor/ excelentei in cercetare;

Decanat, sefii de
departamente,
comisia de calitate

Introducerea in Fisele de concurs la suplinirea
posturilor stiintifico-didactice si didactice a
indicatorilor care sa motiveze cadrele didactice sa
se implice mai activ si variat in activitatile
curriculare si extra curriculare la facultate;

Decanat, sefii de
departamente,
comisia de calitate

Formarea, educarea si angajarea in activitatea
stiintifico-didactica a cadrelor tinere, asigurand
astfel la asigurarea vitalitatii colectivului de
profesori;

Decanat, sefii de
departamente

Crearea conditiilor atractive de activitate a
specialistilor tineri — salarizarea si asigurarea cu
locuri de trai;

Decanat, sefii de
departamente in
colaborare cu
Rectoratul si
Comitetul Sindical

Planificarea in comun cu Comisia de Calitate si
practicarea Orelor de performante, tinute de catre
cadrele didactice experimentate, care ar prevedea
asistarea la ele a specialistilor tineri, analiza
obiectivelor propuse si metodelor de realizare a
acestora cu indicatii practice utile pentru tineret;

Decanat, sefii de
departamente

Asistarea la orele tinute de catre tinerii specialisti
cu o ulterioara analiza ale acestora si cu sfaturi de
perfectionare a continuturilor;

Decanat, sefii de
departamente

Stimularea cadrelor didactice performante prin
diferite modalitati — prin acordarea diferitor
mentiuni, asigurarea orarului mai favorabil etc.;

Decanat, sefii de
departamente
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Implicarea activului studentesc in activitati de
motivare a studentilor pentru studii de calitate;

Activul studentesc,
sefii de grupe

1.3. Imbunatatirea
conditiilor
necesare si
favorabile
pentru
realizarea
procesului
educational si
de cercetare

Modernizarea sililor de curs si a laboratoarelor
didactice si de cercetare;

Decanat, sefii
departamente

Dotarea aulelor cu materiale educationale si
tehnologii informationale moderne si mentinerea
functionarii acestora;

Decanat, sefii de
departamente,
colectivul FMI

Dezvoltarea infrastructurii retelet FMI, inclusiv prin
acoperirea cu WiFi a tuturor spatiilor educationale;

Decanatul, sefii de
departamente, sefii de
laboratoare de
cercetare In
conlucrare cu
Rectoratul

Stimularea utilizarii dispozitivelor personale ale
studentilor si profesorilor (politica BYOD = Bring
Your Own Device), care adesea pot fi mai

Decanatul, sefii de
departamente in
conlucrare cu

performante decat echipamentele salilor de clasa; Rectoratul
Crearea spatiilor pentru lucrul in grup si activitatile | Decan, sefii
de invatare/ discutare/ cercetare/ diseminare a departamente

rezultatelor;

2. Promovarea excelentei in cercetare si formarea tinerilor cercetatori

2.1. Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare,
competitive pe
plan national si
international

Identificarea oportunitatilor de fondare a unor noi
centre stiintifice; inclusiv Tn colaborare cu agenti
economici, organizatii, ONG-uri;

Decanat, sefii de
departamente

Orientarea pe cresterea calitatii publicatiilor si pe
sporirea impactului acestora in comunitatea
academica si Tn societate;

Directorii de proiecte,
cercetatoril

stiintifici, sefii de
departamente

Consolidarea si dezvoltarea activitatilor grupurilor
de cercetare si laboratoarelor stiintifice de la
facultate;

Directorii de proiecte,
cercetatori stiintifici,
sefii de departamente

Organizarea in continuare a unor manifestari
stiintifice nationale si internationale deja
traditionale la facultate;

Decanul, sefii de
departamente,
responsabilii de
disciplind, sefii
laboratoarelor de
cercetare, colectivul
FMI
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Cresterea schimburilor stiintifice internationale si
atragerea la facultate a colaborarilor cu personalitati
stiintifice importante din domeniile Matematica si
Informatica;

Decanul, sefii de
departamente,
responsabilii de
disciplina, sefii
laboratoarelor de
cercetare, colectivul
FMI

Stimularea activitatilor de cercetare prin activizarea
lucrarilor seminarelor stiintifice la facultate;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare, colectivul
FMI

eqe e,

reviste si baze de date din strainatate;

Decanul, sefii de
departamente,
responsabilii de
disciplind, sefii
laboratoarelor de
cercetare

Incurajarea cadrelor didactico-stiintifice sa aplice
pentru proiecte nationale si internationale;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare

Dezvoltarea si extinderea cooperarii internationale cu
institutii de invatamant superior si cercetare;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare

Identificarea oportunitatilor internationale pentru
perfectionarea periodica a personalului didactic si
studentesc cu atragerea surselor de finantare necesare
mobilitatilor internationale;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare

Crearea unor echipe de cercetare cu vizibilitate
internationala pentru integrarea in diferite competitii
de cercetare;

Decanul, sefii e
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare

Consolidarea Scolii Doctorale ,Stiinte Fizice, Matematice,
ale Informatiei si Ingineresti” si incurajarea cadrelor

didactice sa obtina dreptul de conducator de doctorat;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare, directorul
scolii doctorale

Sustinerea revistei stiintifice ,,Studia Universitatis
Moldaviae” pentru accederea in baze de date
internationale in scopul sporirii vizibilitatii;

Decanul, sefii de
departamente, sefii
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laboratoarelor de
cercetare

Incurajarea participarii la competitiile pentru burse
de cercetare doctorala si postdoctorala in tara si
strainatate;

Decanat, sefii de
departamente

Utilizarea oportunitatilor EURAXESS pentru
atragerea membrilor diasporei in procesul de
cercetare la FMI;

Directorii de proiecte,
sefii de departamente

Identificarea si sprijinirea unor directii de cercetare
pe termen lung, inclusiv inter si trans disciplinare,
finantate cu fonduri europene, care sa-i implice pe
cat mai multi dintre cadrele stiintifico-didactice ale
FMI;

Directorii de proiecte,
decanul, sefii de
departamente

3. Valorificarea potentialului uman

3.1. Dezvoltarea
resurselor
umane ale
universitatii
ntr-un mediu
colegial bazat
pe socializare,

Crearea unui mediu si climat atractiv pentru
resursele umane de inalta performanta, prin
promovarea de facilitati Si crearea conditiilor pentru
obtinerea performantei si cresterea vizibilitatii
acesteia;

Decanat, sefii de
departamente

Sustinerea prin toate mijloace a personalului tnar;

Decanat, sefii de
departamente

cooperare, Atragerea specialistilor notorii din sectorul real Tn Sefii de departamente
colaborare calitate de cadre didactice asociate;
axatd pe Cultivarea dialogului, a spiritului de echipa, Decanat, sefii de
valoarga _ | armonizarea obiectivelor personale cu cele ale departamente,
profesionald st | ooy eatii; colectivul FMI
implicare g\, qtinerea activitatilor sindicatului, asociatiilor Decanat, sefii de
permanenta stiintifice studentesti pentru a promova o imagine departamente, liderul
corecta, elocventa a facultatii si a USM,; sindical, colectivul
FMI
4. Dezvoltarea unui mediu prietenos/favorabil studentilor
4.1. Sporirea Dezvoltarea unui sistem transparent de acordare a Decanat,

motivatiei/stim
ularea
studentilor
pentru
excelenta in

facilitatilor studentilor ce exceleaza in invatamant si
in activitatile de cercetare (e/electronic);

departamente, activul
studentesc

Diversificarea pregatirii profesionale prin activitati
extra-curriculare;

Decanat,
departamente, activul
studentesc

20



Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea de Matematica si Informatica

Strategia de dezvoltare pentru anii 2022-2026

studii si
cercetare

Motivarea studentilor spre obtinerea performantelor
academice, prin incadrarea in proiecte institutionale,
de cercetare, mobilitati academice, burse de merit si
nominal

Decanat, directorii de
proiecte stiintifice,
sefii de departamente

Sprijinirea structurii de reprezentare a studentilor la
nivelul facultatii prin implicarea reprezentantilor
studentilor la procesele decizionale. Reprezentantii
studentilor vor fi consultati in problemele care
vizeaza interesele necesare, imediate si de
perspectiva,

Decanat, activul
studentesc

e, e,

producere a studentilor;

Decanat, sefii de
departamente, activul
studentesc

Impulsionarea activitatii cu studentii dotati.
Organizarea conferintelor stiintifice studentesti,
olimpiadelor studentesti, scolilor de vara si altor
manifestari. Incurajarea participarii studentilor la
diverse manifestari stiintifice si concursuri la nivel
local, national si international,

Decanat, sefii de
departamente, activul
studentesc

Elaborarea unui program de selectare a studentilor
dotati, in special a celor de la ciclul Il, cu scopul de
a fi incadrati in diverse proiecte de cercetare si de
continuare a studiilor la doctorat. Completarea
continua cu cadre tinere identificate din randurile
studentilor de la ciclul II a colectivului facultatii;

Decanat, sefii de
departamente,
conducatorii de
proiecte stiintifice,
activul studentesc

Sondarea opiniei studentilor privind procesul de
invatdmant, aprecierile asupra cadrelor didactice,
conditiilor de studiu;

Decanat, activul
studentesc

Organizarea si mentinerea activitatii Scolilor
Duminicale de Matematica si Informatica;

Decanat, sefii de
departamente,
colectivul facultatii

Organizarea unor ateliere de lucru pentru studenti in
colaborare cu firme din domeniul IT;

Decanat, sefii de
departamente, activul
studentesc

Organizarea intélnirilor studentilor ultimului an de
studiu cu reprezentantii diferitor organizatii de stat si
private cu scopul amplasarii absolventilor in campul
muncii;

Decanat, sefii de
departamente, activul
studentesc
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Organizarea si premierea anuala la nivel de facultate
a concursurilor ,,Cel mai bun student” si ,,Cea mai
buna grupa academica”;

Decanat, activul
studentesc

Organizarea in parteneriat cu studentii a zilelor
usilor deschise si a caravanei studentilor prin licee
din tara;

Decanat, sefii de
departamente, activul
studentesc

Incurajarea si facilitarea participarii studentilor in

Decanat, activul

organizatii profesionale nationale si internationale | studentesc
(inclusiv prin voluntariat);
4.2. Implemen- Implicarea studentilor in modalitati moderne de Sefii de

tarea metodelor
si tehnicilor
moderne de
instruire

instruire;

departamente, cadrele
didactice

Chestionarea sistematica (la finele fiecarui curs) a
studentilor si rezidentilor, privind calitatea
procesului didactic;

Decanat, sefii
departamentelor,
comisia de calitate

Sporirea implicarii cadrelor didactice in conducerea
cercetarilor stiintifice ale studentilor in cadrul
cercurilor stiintifice;

Sefii de
departamente, sefii
laboratoarelor de
cercetare, cadrele
didactice, activul
studentesc

5. Deschidere si cooperare academica internationala

5.1. Dezvoltarea
curriculumului
universitar din
perspective
internationali-
zarii

Cresterea numarului de programe de studii cu dubla
diploma/ comune la clicurile I-11, si a studiilor
doctorale oferite in cotutela;

Decanat, sefii de
departamente

Implicarea Tn dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice de predare in limbi de circulatie
internationala prin oferirea (gratuit) de cursuri;

Decanat, sefii de
departamente

5.2. Cresterea
calitatii
parteneriatelor
universitare
internationale

Consolidarea si aderarea la parteneriate in retele

Decanat, sefii de

universitare internationale; departamente
Intensificarea activitatilor in cadrul consortiului Decanat, sefii de
universitatilor din RM, Roménia si Ucraina; departamente

5.3. Cregterea
gradului de
internationali-
zare

Cresterea numarului de mobilitati studentesti spre

Decanat, sefii de

universitatile din strainatate; departamente
Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor Decanat, sefii de
didactice; departamente
Sprijinirea participarii la training-uri pe Decanat, sefii de
internationalizare pentru personalul facultatii; departamente
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6. Digitalizarea

6.1 Implementarea

Elaborarea unui nou concept al site-ului FMI si

Decanat, sefii de

tehnologiilor | asigurarea functionalititii acestuia; departamente
informationale | |mplicarea colectivului FMI in utilizarea serviciilor | Decanat, sefii de
moderne Tn digitale universitare in baza de cont unic, acces la | departamente,
procesul - aplicatii si resurse digitale institutionale (Office 365 | colectivul FMI
didactic side | yopi Educatie):
cercetare , — . : . -
Practicarea mai efectiva a platformei de Gestionare a| Decanat, sefii de
Procesului de Instruire; departamente,
colectivul FMI
Utilizarea echipamentelor moderne de realizareaa | Decanat, sefii de
orelor: proiectoare, table interactive etc. departamente,
colectivul facultatii
Utilizarea obligatorie a registrului electronic; Decanat, sefii de
departamente,
colectivul FMI
Aplicarea evaluarii asistate la calculator; Decanat, sefii de
departamente,
colectivul FMI
Practicarea si dezvoltarea modelelor si formelor noi | Decanat, sefii de
de instruire, bazate pe tehnologii digitale; departamente,
colectivul FMI
7. Promovarea identititii si imaginii
7.1. Sporirea Organizarea targului facultatii in cadrul actiunilor Decanat, sefii de
vizibilitatii si | sub egida USM in incinta Universitatii sau in departamente,
atractivitatii campusul USM; activul studentesc
ofertelor Publicarea diverselor materiale de promovare a Decanat, sefii de
educationale | imaginii FMI (brosuri, pliante, postere, emisiuni departamente,
ale TV etc.); comunicatorii FMI
Universitatii Mentinerea si imbunatatirea site-ului FMI, a Decanat, sefii de
de Stat din paginilor FB ale FMI si departamentelor; departamente,
Moldova comunicatorul FMI

Promovarea FMI Tn mass-media;

Decanat, sefii de
departamente,
comunicatorul FMI

Participarea la Targul de Cariere (cu prezenta si in
format online) organizat de USM,;

Decanat, sefii de
departamente,
activul studentesc
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Organizarea Zilelor Usilor deschise;

Decanat, sefii de
departamente,
activul studentesc

Participarea la Caravana USM 1n toata tara (cu
prezenta pe teren si in format on-line);

Decanat, sefii de
departamente,
activul studentesc

Promovarea specialitatilor in Republica de cétre
profesorii facultatii in cadrul Departamentului
Formare Continua, lucrarile Seminarului republican
la matematica si informatica si a olimpiadelor;

Decanat, sefii de
departamente,
colectivul FMI

Realizarea si diseminarea diverselor materiale de
promovare a ofertei educationale (programelor de
studii);

Decanat, sefi de
departamente,
responsabili de
comunicare

Organizarea olimpiadelor raionale si nationale,
inclusiv prin prezentarea programelor de studii,
diseminarea materialelor promotionale si invitarea
la studii a participantilor;

Consiliul Olimpic

Organizarea Concursului de Programare ,, eUSM
202x” pentru elevii ciclului de Tnvatamant
preuniversitar;

Decanul, seful
Departamentului de
Informatica, comitetul
organizatoric,

colectivul FMI
Expedierea scrisorilor de felicitare, de gratitudine Decanat, sefi de
adresate institutiilor si organizatiilor cu care departamente
colaboreaza FMI; responsabili de

comunicare
Publicarea istoriilor de succes ale absolventilor FMI | Decanat, sefi de
pe site-ul oficial al USM, la rubrica ,,Absolventi de | departamente
succes USM” si promovarea lor pe retele de responsabili de
socializare; comunicare
Crearea si afisarea la facultate a panourilor dedicate | Decanat, sefii de
cadrelor stiintifico-didactice si manageriale ilustre | departamente,
care au contribuit la buna faima a facultatii; comunicatorii FMI,

colectivul FMI

Amenajarea unor aule universitare dedicate cadrelor
didactico-stiintifice ilustre care au activat la FMI,

Decanat, sefii de
departamente in
cooperare cu

Rectoratul
Mentinerea si actualizarea paginilor FMI si a Decanat, sefi de
departamentelor in retele de socializare; departamente
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responsabili de
comunicare

Crearea si mentinerea paginilor Web ale tuturor

Decanat, sefii de

colaboratorilor Facultatii de Matematica si departamente,
Informatica; comunicatorii FMI,
colectivul FMI
Crearea si afisarea pe site-ul facultatii a paginilor Decanat, sefii de
Web dedicate cadrelor stiintifico-didactice si departamente,
manageriale ilustre care au contribuit la buna faima a| comunicatorii FMI,
facultatii; colectivul FMI

8. Consolidarea managementului institutional

8.1. Implementa-
rea tehnologi-
ilor moderne in
procesul de
management la
FMI si USM

Implementarea si asigurarea functionalitatii
sistemului de gestionare a documentelor e-
management;

Decanat, sefi de
departamente

Identificarea surselor de finantare alternativa pentru

Decanat, sefi de

modernizarea infrastructurii; departamente,
Consiliul FMI
Elaborarea proiectelor de dezvoltare a Decanat, sefi de
infrastructurii USM prin utilizarea diverselor surse | departamente,
de finantare. Consiliul FMI
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V. Implementarea Strategiei de dezvoltare si monitorizarea ei

Strategia va fi implementatd in perioada anilor 2022-2026, iar monitorizarea realizarii
planului va fi discutatd anual, la finele anului de studii, in cadrul sedintei Consiliului FMI cu
mentionarea partilor tari si a nereusitelor care urmeaza sa fie inlaturate.
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